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TlaCova sprava

Bratislava, 8. januara 2009 — Nové kapacity na Blizkom vychode ohrozuju eurdopske

chemické spolo¢nosti, uvadza Studia spolo¢nosti KPMG

o  KPMG skuma tlaky, ktorym celia eurdpske chemické spolocnosti
o prudky rozmach chemického priemyslu na Blizkom vychode méze v kontexte hospodarskej recesie
znamenat’ globalnu nadprodukciu

o curopske chemické spolocnosti musia pristupit k inovdcii, offshoringu, fuziam a akviziciam

V Europskej Unii je chemicky priemysel tretim najva¢sim priemyselnym odvetvim. Napriek tomu
zaznamenava spomalenie inovacii v dosledku vysokého stupnia regulacie, ako aj tazkosti pri
ziskavani dostato¢ne kvalifikovanych odbornikov. Okrem toho je eurdpsky trh znacne €lenity a
zrely na konsolidéciu.

,»Vdaka bohatym zasobam lacnej ropy a zemného plynu maji chemické spolo¢nosti na Blizkom
vychode, v porovnani so zapadnymi susedmi, ovela lacnejsi pristup k prirodnym zdrojom,* uvadza
Chris Stirling, riaditel’ eurdpskej divizie sluzieb pre chemicky priemysel v KPMG.

»Spolocnosti Blizkeho vychodu maximalne zuzitkovali svoje prirodné zdroje a menia sa
z dodavatel'ov surovin na vaznych svetovych petrochemickych producentov. Nas prieskum ukazuje,
ze do roku 2012 moéze byt na Blizkom vychode uvedenych do prevadzky 53 tovarni, ¢o spolu s
investiciami v Azii moze viest k marginalizacii eurdpskych hradov na svetovom trhu. V obdobi
rokov 1997 - 2007 zaznamenal chemicky priemysel na Blizkom vychode 9%-ny roény rast.
Odhadujeme, Ze do roku 2020 vzrastie chemicky priemysel v tomto regiéne v priemere o 9,5% za
rok, ¢o predstavuje viac nez dvojnasobok svetového priemeru.*

,Finan¢na kriza ovplyvnuje fuzie a akvizicie vo vSetkych priemyselnych odvetviach a podl'a nasho

prieskumu moéze byt aj katalyzatorom pre konsolidaciu trhu — podnikovi investori s dostatkom
kapitalu tazia z nizkej konkurencieschopnosti finan¢nych investorov, ako su napriklad private
equity hraci. Eurdpske spolocnosti mozu podniknit svojpomocné opatrenia na zvySenie
konkurencieschopnosti, ako je offshoring, ale v prvom rade by mali maximalne vyuzit’ inovacie ako
svoju tradi¢ne silnu stranku a vytvarat partnerski spolupracu so spolocnostami z Blizkeho
vychodu, aby ziskali lacnej$i pristup k prirodnym zdrojom.”

Popri naro¢nej ceste fuzii a akvizicii sa ako omnoho promptnejSie a vhodnejSie rieSenie javi
vytvorenie partnerstva v podobe spolocného podniku (joint venture). Niektoré spolo¢nosti z oboch
regionov uz oznamili spolupracu, ktord vzajomne umoziuje lepsi pristup k odbornym znalostiam
1 k technologickym a procesnym inovacidm. Tento spOsob pomdha predchadzat potencialne
komplikovanym a relativne zdihavym transakciam kipy ¢&i predaja podniku.
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,»Vyber vhodnych partnerov v danom regidne, vytvorenie symbiotickych vzt'ahov a efektivne
riadenie vytvorenych spolo¢nych podnikov je kI'icom na dosiahnutie uspechu, ktory dnes ponukaji
blizkovychodné spoloc¢nosti,“ hovori Stirling.

O prieskume

Finding the Right Formula: How the Middle East Will Impact European Chemical Companies
(Hladanie spravneho vzorca: Dopad Blizkeho vychodu na eurdpske chemické spolocnosti)

skima, ako a preco Blizky vychod zaujal centralnu poziciu na trhu a hodnoti nasledné hrozby
a prilezitosti pre eurdpsky chemicky priemysel.

Materidl je pristupny ako pdf dokument v anglictine.

Dopliiujuci graf

Figure 5: Average prices of one million BTUs of natural gas (in US$) in 2005
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Obrazok 5: Priemerné ceny za jeden milion BTU zemného plynu (v USD) v roku 2005
Spojené staty, Belgicko, Cina, Bolivia, Rusko, Oman, Saudskd Arabia
Zdroj: Americka rada pre chemicky priemysel, Oktober 2008
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KPMG je globalna siet’ firiem poskytujucich profesionalne sluzby v oblasti auditu, dani a poradenstva. Jej ¢lenské firmy
pOsobia v 145 krajinach a zamestnavaju vySe 123 000 odbornikov. Nezavisli ¢lenovia siete KPMG su pridruzeni ku
KPMG International, druzstvu registrovanému vo Svajéiarsku.

Spolo¢nost KPMG Slovensko je nezavislym ¢lenom medzinarodnej siete KPMG a na Slovensku posobi od roku 1991.
V sucasnosti zamestnava viac ako 340 I'udi a mé 14 partnerov. Je poprednou auditorskou a poradenskou spolo¢nostou.
Poskytuje Siroku skalu auditorskych, daiiovych a poradenskych sluzieb mnohym domacim i zahrani¢nym spolo¢nostiam

a asistuje pri vyznamnych transakciach vo vacsine hospodarskych odvetvi.

Tlacové kontakty:

KPMG Slovensko spol. s r.0. Media In — public relations agentura
Zuzana Balazova Zuzana Lacova

Marketing & Communications Managing Partner

+421 908 745 512 +421 911 229 399
zbalazova@kpmg.sk zuzana.lacova@cohnwolfe.sk

© 2009 KPMG Slovensko spol. s r.o0., a Slovak limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.



